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El Corredor Bioceanico de Capricornio
Un desafio de 4 paises y 8 estados subnacionales

Corredor de desarrollo sostenible
conectando el Atlantico y el Pacifico en
la latitud del Tropico de Capricornio,
gue complementa  corredores
existentes.

Conectividad eficiente entre el centro
oeste de Brasil, el Chaco paraguayo, el
noroeste de Argentina y las regiones
del norte de Chile.

Aumento de la actividad economica y
el comercio al interior de los paises,
entre los paises y con mercados
extrarregionales.
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El potencial del Corredor

Infraestructura Infraestructura Pasos de Procesos Desarrollo
carretera portuaria frontera transfronterizos productivo local
3.900 km de carreteras 4 sistemas portuarios 5 pasos de frontera vy Oportunidad de Oportunidad para
con a lto porcentaje publicos y privados en 2 Puentes internacionales armonizacion iImpulsar el desarrollo
pavimentado. la costa del Pacifico : ) . regulatoria y de productivo y la
) A Egig?tg/lug%nrjgy -Carmelo implementacion de inclusién econdémica
A Antofagasta A P H( g Vlz/l' an L medidas de de zonas interiores
A Mejillones ozo DD, s ke facilitacion de aisladas y rezagadas
A Tocopilla . Paz (PY-AR) : '
A laui A Jama (AR _CH) comercio.
quique A Sico (AR-CH)
A Socompa (AR -CH)

ferroviario ,
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Reuniones del Grupo
. de Trabajo del Corredor

Bioceanico Vial (Nacional)
Declaracion de Brasilia
Reuniones del Foro de los
Territorios Subnacionales
del Corredor Biocednico de
Capricornio (Subnacional)

201 Declaracion de Asuncién



Organizacion

A 4 paises: (AR, BR, CHy PY) A Grupo de Trabajo de las Cancillerias
A 8 estados subnacionales - Mato Grosso A 6 Mesas Tematicas

do Sul (BR); Alto Paraguay, Boqueron y

Presidente Hayes (PY)’ Salta y Jujuy A Foro de Territorios Subnacionales

AR); Antofagasta y Tarapaca (CH
(AR) < 4 . (CH) A Plenario de Gobernadores y Municipios

A 2 Declaraciones presidenciales: A o -
Asuncion 2015 y Brasilia 2017 8 Comisiones Técnicas
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La Iniciativa de Bienes Publico
El BID y la integracion regional

Los paises de América Latina y el Caribe
comparten desafios y oportunidades de
desarrollo, qgue pueden ser abordados mas
eficiente y efectivamente a través de la
accion colectiva y la cooperacion regional.

La Iniciativa BPR:

A Provee recursos no reembolsables para
proyectos seleccionados.

A Financia productos concretos de
coordinacion regional

BID



Bien Publico Regional

Plan Maestro Regional de Integracion y Desarrollo
del Corredor Bioceanico de Capricornio

PARTICIPANTES
Region de Antofagasta y Tarapaca (CH)
Provincias de Salta y Jujuy (AR)

Departamentos de  Boqueron, Alto Paraguay y
Presidente Hayes (PY)

Estado de Mato Grosso do Sul  (BR)

Gobierno de

Juduy @ 2ALTA

e con la gente

ANTOFAGASTA TARAPACA

DONANTE

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
MONTO APROBADO

USD 600.000 (no reembolsables)
PLAZO DE EJECUCION

36 meses




Un equipo multinacional, multisectorial y multi actor

Comision
Ejecutiva

Liderazgo del
Plan Maestro

Articulacion y
coordinacion con

A Entidades
nacionales

A Actores privados
A Sociedad civil

A Academia

Organizacion del Plan Maestro

€ © 0

Provincia de Salta
Provincia de Jujuy

Estado de Mato Grosso do Sul

Region de Antofagasta
Region de Tarapaca

Departamento de Boquerdn
Departamento  de Alto Paraguay
Departamento de Presidente Hayes

Equipo
BID

Coordinacion
técnica de los
estudios

Orientacion
estratégica a la
Comision
Ejecutiva

Organizacion
de talleres
regionales

Administracion
y ejecucioén de
recursos

\IBID

Equipo
Consultor

Trabajo
conjunto con
equipos locales

Desarrollo de
estudios de
diagnostico

Propuesta de
planes de
accion

Consolidacion
del plan
regional



El Plan Maestro

Un enfoque integral, mas que infraestructura

© © ®

Facilitacion de Infraestructura fisica y Desarrollo local
COMErcio y procesos digital con foco en productivo y
transfronterizos cadenas productivas comercial
Para hacer eficiente el flujo Para aumentar la Para potenciar sectores
de personas y bienes produccion y el y actividades
intercambio comercial econdomicas

Sistema de Informacion del Plan Maestro I




Facilitacionde Comercio yprocesos
transfronterizos

=IEE= 3 GOBIERNO REGIONAL ™~
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Procomex

Alianca Pré Modernizacéo Logistica de Comércio Exterior




Qué

Facilitacion de comercio con enfoque técnico,
operacional y evidencia

Procomex

CcComo

El Instituto Procomex trabaja en proyectos Articulacion publico - privada, diagnéstico y
de facilitacion de comercio 'y mejora redisefio de procesos y cambio cultural para
continua de procesos , acercando al sector datos

publico vy privado para convertir problemas
en oportunidades de mejora que lleven a
controles mas Aagiles y paises mas
competitivos

Eficiencia de los procesos de comercio exterior
aumentando la competitividad

Para que
)



Plan deAccion

Desarrollado a partir de la estrecha colaboracion del sector privado y
publico de los cuatro paises que conforman el CBC

Diagnostico Plan de Accion Informe Final :
Identificacion de Consenso de Acciones Preparacion de informe
Desafios con el Sector entre los sectores Final
Privado publico y privado Procomex
19 Reuniones Virtuales 10 Reuniones Presenciales

(Buenos Aires, Foz do Iguagu y Jujuy)



Estadisticastotales del proyecto
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@ Empresas (282) <> Asociaciones y Gremios (43) € Organismos Publicos (65)



Organismos publicos vinculados al Control de

Fronteras presentes en las reuniones
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Estadisticas Reuniones Presencialdsjentina y Paraguay

03— 23:45

Reuniones

_ Horas de trabajo
Presenciales

cocriativo presencial
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@ Empresas (14) Asociaciones y Gremios (08) € Organismos Publicos (18)



Reuniones Presenciales:
Argentina y Paraguay
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Estadisticas Reuniones Presenciales: Brasil y Paraguay

03~ 19:00

Reuniones

_ Horas de trabajo
Presenciales

cocriativo presencial
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@ Empresas (15) Asociaciones y Gremios (08) € Organismos Publicos (18)
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Estadisticas Reuniones Presenciales: Argentina y Chile

03~ 24:00

Reuniones

_ Horas de trabajo
Presenciales

cocriativo presencial

32

Representantes
Privados
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@ Empresas (15) Asociaciones y Gremios (08) € Organismos Publicos (25)



rgentina y Chile

Reuniones Presenciales:
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Estadisticas Reunion Presencidllultilateral CBC

01~ 06:50

Reuniones

_ Horas de trabajo
Presenciales

cocriativo presencial

27
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@ Empresas (12) Asociaciones y Gremios (08) € Organismos Publicos (32)



Reuniones Presenciales:
Multilateral CBG Jujuy
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231 Oportunidades de
mejora identificadas

Procesos diagnosticados: Exportacion, Importacion y Transito

I e eS u Itad OS Causas raiz de las oportunidades de mejora:

A Normativa,
A Procedimiento,
A Sistema,

obtenidos mediante el trabajo ig:;f;zﬁ?anos
conjunto del sector privado y

publico de los cuatro paises del

CBC 264 Soluciones

consensuadas

Ambito de las soluciones: Multilateral, Bilateral, Nacional
Plazo de implementacion: Corto, Medio, Largo

Involucrados



Estadisticas

Categorizacion de las 264 acciones propuestas

26
9
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CBC Bilateral Nacional



Estadisticas

Plazos de implementacion de acciones por ambito

Multilateral

Bilateral

Nacional

@ Corto @ Medio Largo @ Implementado



Estructuracion del
Informe Final en
Power Bl

Alianca Pro Moderniza¢do Logistica de Comércio Exterior

Dimensién de Facilitacion del Comercio y Procesos Transfronterizos

Informe final - Corredor Bioceanico de Capricornio

B ) ) () [ (=) (B ()

1de9 >

Para acceder al video, haga  clic
aqu i


https://www.youtube.com/watch?v=qXoIzn0Yvis
https://www.youtube.com/watch?v=qXoIzn0Yvis

iMuchas
gracias!

Antonella Lanfranconi
Consultora Senior de Proyectos

antonella@procomex .org .br
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Infraestructura Fisica y Digital
con foco en Cadenas de Valor

Presentacion de resultados preliminares

Jujuy, 8 de octubre de 2025
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Diagnostico y oportunidades del CBC
Cartera de proyectos del Plan de Accion

Proximos pasos

N



Propdsito y resultados del Estudio de
Infraestructura Fisica y Digital

Propoésito del Estudio

Maestro Regionalde Integraciény Desarrollodel CorredorBioceanicode Capricornio(PM/
enelinterésultimo de de fortalecerlascapacidadesle los ambitossubnacionalegjue lo integran

\

Elaborarun diagnésticaregionaly un plan de acciénparala infraestructurafisicay digitaldel & t £ |

/

~

0

J

¢, Como se hizo?

Toma de informacion primaria ! Toma de informacion secundaria i Visitas de campo

Entrevistas Revision documentacion previa Recorrido de los tramos del CBC

AReuniones con los principales agentes | ARecopilaciérie antecedentes A Chacoparaguayoenero2025

publicos de nivel nacional, subnacionaly |\ pjanegie transportey logistica . AsSaltay Jujuy enero2025
entesdescentralizadas ! . L : .
. . o ] © VPanesde energiatelecomunicacionestc. ! AMato Grossado Sul febrer02g25
AReuniones con asociaciones privadas de | ARevision de acciones contenidas en IasE A Antofagastamarzo2025 0
transportistas, cargadoresy agentesde las | . i i 9 ]
cadenadogisticas i carterasde proyectosregionales | ATarapacamarzo2025

Contexto actual y proyectos i Adicién de propuestas previas Contraste y listado validado

€2



Hitos principales  del Estudio de Infraestructura fisica y digital

V Foro Antofagasta VIl Foro Jujuy A Lineas de accion
., 2 A Cartera de
Presentacion del Plan Presentacion del Plan proyectos
de Trabajo de Accion A Secuenciacion
20 Feb 30 Oct

13 Nov 8 Oct

A Caracterizacion territorial
A Cadenas de valor

A Infraestructura y servicio
A Brechas y oportunidades

VI Foro Campo Grande Informe Final
Presentacion del Consolidado
Diagnéstico Regional



Propdsito y resultados

Cartera de proyectos del Plan de Accion

Proximos pasos

w



Los territorios subnacionales del CBC comparten su
condicion periférica y una demografia de bajas
densidades

Solo 7 conurbaciones superan los 100 mil habitantes en el recorrido del Corredor
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NS Bolivia _
-y Porto Murtinho
¢
!

12 k hab.

Campo Grande

w,l k hab

——
—
I o
——

4 .
"‘, Iquique r
il /’ Loma Plata

20 k hab.

Jujuy Filadelfia
260 k hab. f . ‘
60 k hab /20,5 k hab ) :
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OCEANO
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ans

Paraguay

Densidad Poblacional

e%. 0-1,3
1,3-2,9

(; Antofagasta Argentina o 29-7

s Salta B 7-20,6

{ 361k hab,
3 660 k hab.

f.w” B + 20,6

w



IO

Pozo Almonte

Radomiro Tomic
301 KTMF Cu, Estatal

Ministro Hales

152 KTMF Cu, Estatal

F

Chuquicamata

268 KTMF Cu, Estatal

Spence

241 KTMF Cu

Los territorios que enlaza el CBC cuentan con
Importantes palancas en la produccion minera,

agroindustrial y de desarrollo turistico

Tabaco Virginia
571 KTMF Cu Valles de los Pericos y Lerma
42kTon@Jujuy (35%lac.)
37kTon@Salta (64%lac)
Salar de Rincon

10D

|
@
&0

800 Ha, 300 MW gi

o

Escondida

1.026 KTMF Cu

Tacarlaca

Salar de Pocito

ﬁ%\@

2 w@

[ Lo S

Hasta 100 kt/dia

259kTon@Jujuy (8%lac.)

Salar Centenario

Jujuy (4,49%ac)
511kTon@Salta (50%lac)

Refineria

Azlcar Bioetanol

3 ingenios @Jujuy (23%ac)

Salta (12% total Nacional)
2MTon@Salta (9%lac)

955kTonSoja @Salta

Carnes

19% export MGS

Cereales

8,6% export MGS

22% export MGS

3,2 M Ton (15,5%ac)
37% de exports MGS

Variascadenagegionaledienen unafuerte orientaciona la
exportacion, principalmente litio y cobre (100%, citricos
(8020, tabaco(10(9, soja(80%9 y hortalizas(7 0%).



El sistema de relaciones entre ciudades revela el
predominio de las relaciones nacionales en el Corredor
Bioceanico de Capricornio
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Varias cadenas de valor tienen alto potencial para
consolidar un corredor de integracion

Impacto logistico

+ Logistica de
Valor Afadido

+ Logistica
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N .
' Vino

Papel y
Arroz Cartén

o (O
(lto (D). T N
‘o, Legumbres

']
L}
L

Boratos
Maiz

O O -

.............
''''''
"
an®
.t
.t
.
.
.
.t
o
+

Tabaco Tt O

----------
]
........
"y
L]
"y
L
-
»
-
-
»
»

1 .'-
.0
: ‘s,
1 R
' Lacteos \_/ *
1 v
: ) ...
! Carne Carne -
' Aviar Vacuna
1
1
1
1

o Citricos 5

+*
»

N oo ocococooooodooooooaly
|
H
:
:
H
2
.
4
o Tt
@ 9%
S 0%
o 4 5
w“voW L
n_] — -
I [
-
*
*

\‘ Soja
NG

~

+ localizada

-~

+ Distribuida

Distribucidn de
la produccion



El trazado del CBC aun presenta importantes
discontinuidades y limitaciones en su infraestructura
vial y fronteriza

A A corto plazo los pasos de frontera son los principales condicionantes  para
operativizar el Corredor

A La infraestructura y las operaciones portuarias estan orientadas a las necesidades
de la logistica minera ,y no disponen de espacios para el almacenamiento de carga
refrigerada ni consolidacion de carga general .

Ve

A Los servicios de transporte vy logistica no cuentan con infraestructuras de apoyo
(plataformas logisticas, antepuertos, truck centers, etc.) que faciliten su operacion .

Situacion en los pasos de frontera

Pozo Hondo ALaoperatividaddel pasorequiererenovar/ ampliar
- lail y construir

Ejemplo de problematica infraestructural

A Chaco Chaco
@ coeso a Occidental ~ Oriental
puertos

@ @ o louiue

Paso de Jama AOperacioriimitadaa 100camiones/dia
AACIconmigraciénno diferenciada

AComplementariamentese requiere mejorar la

pasos O PR i ‘ B oica w Uyuni AlLainspecciorserealizaa laintemperie. infraestructurade migracionesy aduanaa ambos
andinos [ @ Accesaa lquiqueen doble ADocumentaciénen papel por falta de lados,y onde I
@’Conurbacién Eje Mato calzada youen estado ¥ Duerto-Hatillos Acnnefl\\(ldadelei(;)m@ ‘ Ax]eh:ulcr;siiﬁgrg_ao p ARG
NOA Norte A Via Unica y pavimiento Alnstalacionesesidencialeprecarias o hay habilitacion para paso de carga i
Grosso Sul ED Y yp ASin infraestructura para acoger a los infraestructuraprevistaparaSENASA

~—~<«——— en mal estado. Previsto
proyecto de autopista

transportistasante eventualidades
Asinequiposni instalacionespara gestion
de productosfrescos

La estructura funcional del corredor vial

permite distinguir hasta seis secciones 250000 gochoy ey e
funcionales, una de las cuales estan f ) \ S | SIS, (RAC
pendientesde desarrollary otras dos estan Accesaorte a Calama en :
afectadaspor tramos en pendiente o con | Tocopilla via cbbley buen estado
demoras debidas a mal mantenimiento o gt
" X Chuquicamal
pasode por travesfasurbanas = Ycsiama B
Accesosa Antofagasta y < (P FortinPilcomap )
Mejillones en dbleviay By
Leyendade los mapas muybuen estado San Pedia, SocompalP%] :
< Mejillongs dedmeams ‘ Paso de Sico ARutade accesosin pavimentary en APuente sobre el rio Paraguayen
Secciorendoble calzadzo duplicada Tramosde ascenso — _malestada construccion  (60%  avance)
g con pavimiento a % AHorario de pasolimitado (8 am a 6 Finalizaciorprevistaen 2026
Secciéren calzadasimple Manfdss Fi mejorar pm), sin acoger A Pend de definir el Centro
=== Tramopor desarrollar praiBiances 38 _transportistas Integrado Fronterizo (en BR) y
'\ pfagasta o ANo es posible atender cargas disefio/ construccionde los accesos
— Viaaltemativa DO s O peligrosas(gestionANMAC) locales
Cotadenivel @ AAusencia de entes de control
—_ - Comdenve Tramo por duplicar - . permanente(AR/CL)
( '\ Areaconfiictiva conelevadagiemoras Via PeingBaquedano T(amodeoo_nexléna AFaltanserviciogpiblicosbasicos
~7 pendientede ejecutar Sicopor pavimentar




Las actuaciones previstas en el Plan de Accion
Impulsaran la dinamica logistica en el Corredor
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Propdsito y resultados

Diagnostico y oportunidades del CBC

Proximos pasos

w



¢, Como evolucionan los corredores de integracion?

Ejes de carga
carreteros o fluviales
con relaciones de
servicio informales o
no estructuradas

Salto tecnoldgico

Eje de
conexion

Corredor
transporte

Los operadores prestan
servicios de transporte.
Relaciones entre agentes
basadas en tipologias
cliente-proveedor

N

Corredor
logistico

5
Sistemas con logistica terciarizada

y relaciones estables entre
agentes (cargadores, puertos,
transportistas, aduanas, etc.),y
disponibilidad de infraestructura
logistica especializada

Corredor
integracion

Corredores con mecanismos
de gestion integrados, que
disponen de una planificacion
de inversiones a largo plazo y
capacidad financiera e
institucional para el

—e seguimiento de las acciones.
Su desemperfio esta orientado
al logro de objetivos medibles
de competitividad, a través del
uso intensivo de TICs y
modelos comerciales
avanzados



Actualmente el CBC es un corredor de transporte
gue requiere avanzar hacia un nivel de servicio
equivalente en todos sus tramos

== Eje de conexion

' === Corredor de Transporte
------ Tramo en desarrollo
< Frontera habilitada
a
w

Frontera por habilitar



El propdsito del Plan de Accion es situar a todos los
tramos del CBC en el mismo nivel operacional

Fase de Integracion Operativg Fase de Integracién Productiv.

A Lasmejoraslogisticasy de conectividadgenerada
en la Fase Operativa de Integracion del CBC
posibilitara la aparicibn de encadenamientos
productivos, lla concentraciébnde servicios,y el
iniciode procesode clusterizaciérgue extenderan
territorialmente los efectos del nuevo corredor,
profundizandcel procesade transformacion

A Enestafaseel CBGes basicamenteun graneje de
canalizacionle traficosde largadistanciay cumple
un rol fundamental de cerrar la gran brecha de
conectividadde la Suraméricamediterraneay de
relacionednteroceanicas

>\

El objetivo dominante en esta Fasees de fluidez
deL transporte y fortalecimiento de la operativa
logistica a través de la reduccidén de costos
logisticosy del transit time parasubir el umbral de
competitividad de las cadenas de valor de
Suramérican el comercioglobal

A El objetivo dominante en esta Fase sera el de
desarrollo territorial asociado,con protagonismo
crecientedelasentidadessubnacionales
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A mediano plazo el Corredor estara operacionalmente
iIntegrado y preparado para desarrollar la fase de

Integracion Productiva

] Leyenda Q)

! === Corredor digitalizado (CAL)
* Tramos CAL por desarrollar
—— Tramos viales complementarios
<« Accesos a fronteras

-.- Limites fronterizos

Paso de Frontera agil

EEHOEERO®NE

Centro de Coordinacién Fronteriza
Terminal Portuario

Antepuerto

Puerto Terrestre

Truck Center + Control P&D
Agrocentro

Plataformas logisticas



Para alcanzar la Fase de Integracion Operativa se ha
pre -identificado una cartera de 104 proyectos de
Infraestructura fisica y digital

Proyectos que aseguran la continuidad vial del Corredor
Proyectos de mejoramiento de pasos fronterizos (
Proyectos de centros de atencion al transportista y antepuertos
Proyectos de terminales portuarios (Tm

Proyectos de nodos estratégicos interiores (
Proyectos de complementariedad ferroviaria (F

Proyectos de redes de servicios de telecomunicaciones y energi






