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CUSTOS LOGISTICOS E INTEGRAGCAO REGIONAL NO CORREDOR BIOCEANICO DE CAPRICORNIO

INTRODUGAO

F S.A.
* |INFRA S.A.: desenvolvedora de estudos e estruturadora iN RA

de projetos de Infraestrutura Logistica do Governo

Brasileiro MINISTERIO DO
PLANEJAMENTO I r
* Acordode Cooperacao Técnica entre aINFRAS.A.e o E ORGAMENTO
Ministério do Planejamento e Orcamento (MPO) do
Brasil para os estudos de todas as Rotas de Integragéo SIOVERNGS FEDERAL

* Parceriacom o PNUD: estudo desenvolvido no dmbito “.I I-

13/013 - objetivos de fortalecimento institucional, apoio
técnico no planejamento e gestao para o alcance dos ﬂ

objetivos do Governo Federal na resolucao dos desafios
INFRA -

do setor de transporte




CUSTOS LOGISTICOS E INTEGRAGAO REGIONAL NO CORREDOR BIOCEANICO DE CAPRICORNIO

INTRODUCAO

- ESTUDO DE CARACTERIZACAO E AVALIAGAO DO POTENCIAL SOCIOECONOMICO E LOGISTICO DO CORREDOR
RODOVIARIO BIOCEANICO

* Objetivos:

« DIAGNOSTICO DETALHADO: Apresentar um diagnéstico detalhado e analitico do contexto socioeconémico e
da atual infraestrutura logistica do Corredor.

« CUSTOS LOGISTICOS: Mapear os custos logisticos de utilizagcdo do Corredor Bioceanico e de rotas
alternativas, de modo a permitira comparacao.

« VIABILIDADE ECONOMICA E COMPETITIVIDADE: Consolidar a anélise integrada dos gargalos e das
oportunidades de investimento e de desenvolvimento do Corredor, indicando sua viabilidade econémica e a
possivel reducéao das disparidades regionais.

« SUBSIDIO AO PLANEJAMENTO: Subsidiar o planejamento de investimentos publicos e privados, bem como
fundamentar politicas publicas voltadas a modernizacao da infraestrutura e a racionalizagao das cadeias

INFRA -~

logisticas.



CUSTOS LOGISTICOS E INTEGRACAO REGIONAL NO CORREDOR BIOCEANICO DE CAPRICORNIO

INTRODUGCAO

* PRODUTOS DO ESTUDO

Caracterizagao Caracterizagao das Analise de custos Analise da demanda Identificagao de Analise da Aplicagao do
socioeconOmica e da cadeias logisticas e de logisticos potencial do Corredor oportunidades e Analise  Sistema TIR no Corredor
infraestrutura logistica produto Custo-Beneficio

INFRA -~



CUSTOS LOGISTICOS E INTEGRAGAO REGIONAL NO CORREDOR BIOCEANICO DE CAPRICORNIO

ASPECTOS SOCIOECONOMICOS E LOGISTICOS

« Aareadeinfluéncia do Corredor € marcada por
elevada heterogeneidade geografica e
socioecondmica.

« Hadisparidadesregionais, combinando areas
altamente produtivas com zonas de baixa densidade
de infraestrutura.

* Emdiversas regides do tracado, ha elevada
vulnerabilidade social.

* Asprincipais cadeias produtivas que hoje sustentam a
economia regional sio o AGRONEGOCIO e a
MINERACAO.

A matriz de empregabilidade é fortemente
influenciada pela vocacao territorial.

Em regides como o Mato Grosso do Sul (ponto de
origem do corredor), a vocacgao produtiva é
fortemente agropecuaria e florestal, com grande
producao de commodities.

O perfilda mao de obra na regido do Corredor reflete a
matriz produtiva atual.

O territorio possui ativos relevantes, como
universidades federais e centros de pesquisa, que
podem contribuir para a formacao de capital humano e
transferéncia tecnoldgica.

INFRA -~
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ASPECTOS SOCIOECONOMICOS E LOGISTICOS @

« Mapeamento da infraestrutura logistica existente na Argentina, Chile,
Paraguai, Uruguai e Peru.

Legenda

Aeroportos
# Portos
Infraestrutura Ferroviaria
- Infraestrutura Rodovidria
[ Paises América do Sul

0 100 200 km
| I E—
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ANALISE CUSTO BENEFICIO E AVALIACAO REGIONAL INTEGRADA

A ACB foi aplicada para determinar a viabilidade socioeconémica do projeto do Corredor como um todo, utilizando
metodologias baseadas em referenciais internacionais, considerando um horizonte temporal de 20 a 30 anos com uma
taxa social de desconto de 5% ao ano.

* Elevada Atratividade Socioeconémica: a avaliacdo agregada do sistema bioceénico integrado demonstrou elevada
atratividade socioecondmica em escala regional.

« Valor Presente Liquido (VPL): a estimativa de VPL do sistema bioceanico integrado ultrapassa R$ 20 bilhdes no
horizonte de 30 anos.

* Taxa Interna de Retorno (TIR): a TIR projetada é superior a 11% ao ano.

* indice Beneficio-Custo (B/C): o indice Beneficio-Custo (B/C) é de aproximadamente 2,4, indicando que os
beneficios superam amplamente os custos investidos.
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PRINCIPAIS CADEIAS PRODUTIVAS

CADEIAS QUE UTILIZAM OU QUE POSSUEM POTENCIAL DE UTILIZAGAO DO CORREDOR:

11 grupos de cargas avaliados:

Animais vivos

Carnes

Manufaturados e quimicos
Fertilizantes

Milho e outros cereais

Soja e outras oleaginosas
Acgucares

Minerais

Combustiveis

Celulose e produtos de papéis

Siderurgicos

AGRONEGOCIO E
FLORESTAL

Carnes e produtos
derivados, celulose e
papel, azeite e vinhos,

produtos diversos (citricos,
erva mate, peles e couros),

inclusive em contéineres

FERTILIZANTES E
MANUFATURADOS

Insumos quimicos,
fertilizantes e defensivos,
eletrodomésticos e
eletroeletrénicos,

combustiveis e autopecas

OPORTUNIDADE DO
LiTIO

Matéria-prima (litio) e
produtos intermediarios
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CUSTOS LOGISTICOS

* Oscustos de transporte e transbordo foram calculados
utilizando ferramentas baseadas em metodologias
bottom-up, que detalham a decomposicao dos custos

fixos e variaveis.

* A metodologia de definicdo dos parametros de custo

baseou-se em referéncias da INFRA S.A.

CTransporte CTransbordo

Custo direto do Custo de manuseio

frete (rodoviario, e transferéncia da
ferroviario, carga (portos,

maritimo). terminais).

CTempo

Custo de capital;
custo do tempo
em que a carga

fica em transito.

Utilizou-se o conceito de custo generalizado como
critério para a determinacao dos caminhos minimos e

a alocacao de cargas na rede.

O custo generalizado agrega custos proporcionais a
distancia, custos de transbordo nos terminais, custo

do tempo e custos de pedagio.

CPedagio

Taxas e tarifas
pelo uso da
infraestrutura

viaria.

Custo
Generalizado

A soma total dos
custos para avaliar a
competitividade da

rota.
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CUSTOS LOGISTICOS
[oomsmmTmmmsmsmsmemmmmey
EXEMPLO 1: ROTA CAMPO GRANDE/BR - XANGAI/CH . i
1 1
| TEMPO custo |
P I TOTAL PORTON |
Campo - ;@ Porto de ﬁEE«EEEEEE* Canal do Xangai | .
Grande o 545, Santos Wammwaaa  Panama (CHINA) 1 :
® P PA | 1.776h  US$281,59/t i
_______ i :
= = e e
1 1
24.156 k ' I
1.089 km m i = _108% |
1
1 1
TR o B P E ""'"L’ Y ) i .
Campo \r ./ ™\ Porto de HEEEEEEE;J Xangai i i
Grande b1 o Antofagasta s a2 (CHINA) ! :
® ® ® : 1.161h uUs$ 253,85/t :
- s ———— i I
O S — =" | !
1 1
1.985 km 18.677 km i i

China é o maior parceiro do Brasil na Asia
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CUSTOS LOGISTICOS

pmm-=mmmmmmseseeeeeg
EXEMPLO 2: ROTA CAMPO GRANDE/BR - PORT KLANG/ML .
1

| TEMPO cusTO
, ab B | TOTAL POR TON
Campo | __ N f@ Porto de ﬁEEEEEEEEL Canal do EEEEEEEEE? Port Klang |
Grande o0™== roumigh Santos Panama Ui (MALASIA) |
o ® PA @ | 163%h  US$483,96/t
e — |
1
28.107 k '
1.089 km 8.107 km i -41% -17%
g |
Campo Porto de H===SS=== Port Klang |
Grande S _ Antofagasta s i (MALASIA) |
® ® ® : 966h US$ 399,27/t

| i i e e 1
1
1.985 km 19.587 km i

Malasia é 2° o maior parceiro do Brasil na Asia (considerando os
tltimos 5 anos)
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CUSTOS LOGISTICOS

pmmmmmmmmmmmmnmmnmm o
EXEMPLO 3: ROTA CAMPO GRANDE/BR - CINGAPURA .
1

| TEMPO cusTO
, S PO I TOTAL POR TON
Campo - *@ Porto de ﬁEE«EEEEEE* Canal do ﬁEEEEEEEEg i
Grande O0™= roumigh Santos L ammnnna Panama CINGAPURA |
® P PA @ | 1623n  US$478,82/t
T ——— |
= = = M=
1
27.719km '
1.089 km L 41% - 17%
I
Campo \ N ./ ™\ Porto de ﬂEEEEEEEg; :
Grande roo=== roumigl Antofagasta Crrasunats CINGAPURA !
® ® ® | 953 US$ 395,12/t

—— ~ == :
——— — == T
1.985 km 19.274 km i

Cingapura é 5° o maior parceiro do Brasil na Asia (considerando os
tltimos 5 anos)
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CUSTOS LOGISTICOS
Ir--__--___-___--__--___-l
EXEMPLO 4: ROTA CAMPO GRANDE/BR - MUMBALI/IN . i
1 1
| TEMPO custo |
, 2 e A o I TOTAL PORTON |
Campo - *@ Porto de ﬁEE«EEEEEE* Canal do ﬁEEEEEEEIE'ﬂ Mumbai | .
Grande 0= roumigh Santos L ammnnna Panama S e (INDIA) | :
P P PN @ | 1810h US$538,63/t i
@ _______ @ R “ ' !
- !' 7777777 A‘ - s e s e i i
1 1
32.229 km ' i
1.089 km i » " A |
1
1 1
e = — . ! |
Campo E = Porto de B==8SS=== Murtel 1 |
Grande oo roumrl Antofagasta N e o (INDIA) |
® ® ® : 1.085h uUs$ 437,24/t :
e = S I i
1 1
1.985 km 22.451 km i i

india é 6° 0 maior parceiro do Brasil na Asia (considerando os
tltimos 5 anos)
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CUSTOS LOGISTICOS
Ir-----------------------'
EXEMPLO 5: ROTA CAMPO GRANDE/BR - HAIPHONG/VI . E
! I
| TEMPO custo |
| o sy | TOTAL PORTON |
Campo - *@ Porto de ﬁEE«EEEEEE* Canal do ﬁEEEEEEEIE'ﬂ Haiphong | .
Grande o0 roumigh Santos nmmmnan Panamd P (VIETNA) | |
P P PN ® | 1570h  US$461,89/t i
_______ R - ' 1
== m == = B ;
1 1
26.442 k . I
1.089 km m 36w 0% |
1
1 1
— = — I 1
Campo (i [ Porto de HuallEnas Haiphong i i
Grande oo rgurl Antofagasta M i (VIETNA) | |
® ® ® : 1.010h uUs$ 413,42/t :
B === == i i
. — S I i
1 1
1.985 km 20.655 km i i

Vietna é 7° o maior parceiro do Brasil na Asia (considerando os
tltimos 5 anos)
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CUSTOS LOGISTICOS
po-mmmmmmmmmmsmosmmoeeg
EXEMPLO 6: ROTA CAMPO GRANDE/BR - TANJUNG PRIOK/IN '
1
| TEMPO cusTO
| s 2 e I TOTAL POR TON
Campo - *@ Porto de ﬁEE«EEEEEE* Canal do ﬁEEEEEEEIE'ﬂ Tanjung Priok |
Grande o5 <o santos Wammmmas”  Panama CSSSiiin 7 (INDONESIA) |
P P PN @ | 1629h  US$480,63/t
[ e -
= == == ;
1
27.854 k ]
1.089 km m i - 44% -20%
e L I
— / e jur N ) . I
Campo \r = Porto de HEEEEEEE,;& Tanjung Priok |
Grande oo™ roumigl Antofagasta w (INDONESIA) !
® ® ® : 918h Us$ 383,95/t
— — s I
1
1.985 km 18.431 km i

Indonésia é 8° o0 maior parceiro do Brasil na Asia (considerando os
tltimos 5 anos)
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CUSTOS LOGISTICOS

EM RESUMO:
ROTAS A ASIA
PORTOS DO ATLANTICO:
menor custo terrestre
custos portuarios mais altos
maior tempo de navegacao maritima
PORTOS DO PACIFICO(Mejillones, Antofagasta ...)
maior custo terrestre

custos portuarios menores

........

menor tempo de navegacao maritima

--------

CUSTO E TEMPO TOTAL REDUZIDO DE 10% A 44%
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PRINCIPAIS GARGALOS - FiSICOS E OPERACIONAIS

Infraestrutura Viaria Integracao Modal

X L Do X Y 4
Trechos rodoviarios com condi¢cdes inadequadas, EE % Uma possivel integracao com o modo

"**  pistas simples, auséncia de faixas adicionais e ferroviario encontra dificuldade em virtude da
acostamentos, pavimento irregular, entre outros, obsolescéncia das malhas, que restringem a
que geram maiores custos, maior tempo de viagem velocidade e resultam no subaproveitamento
e inseguranca. do modal.

Infraestrutura de Apoio Logistico Desequilibrio de Carga

Caréncia de plataformas logisticas intermodais,
terminais de transbordo e retroareas alfandegadas

Auséncia de sistematica consolidada de
cargas de retorno (Oeste-Leste), o que implica

ao longo do corredor. A auséncia de infraestrutura em retornos vazios ou com baixa ocupagao,
de apoio ao transporte (como oficinas, servigcos de resultando em aumento expressivo do custo do
abastecimento e descanso) dificulta a frete por tonelada util transportada.

consolidacao de cadeias logisticas eficientes.

INFRA -
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PRINCIPAIS GARGALOS - INSTITUCIONAIS E REGULATORIOS

Integracao Aduaneira e Fronteiras Barreiras Regulatorias

Sobreposicao de exigéncias alfandegarias e
sanitarias nas travessias, com duplicacao de
integracao digital, causando filas, inspecoes inspecodes e exigéncia de garantias multiplas
sobrepostas e atrasos no transito de cargas. nao reconhecidas reciprocamente.

Eiﬁ‘ Estruturas inadequadas e processos alfandegarios

Digitalizagcao e Tecnologia

=1 Baixa interoperabilidade digital entre os sistemas
" de comércio exterior dos paises. A fragmentacéo

dos sistemas de informacao aduaneira obriga os

operadores a reintroduzirem dados, elevando o

tempo de processamento.

INFRA -~
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OPORTUNIDADES E ESTRATEGIAS DE INVESTIMENTO NO CORREDOR

Categoria

Plataformas logisticas

Oportunidade de Investimento

Implantacao de centros intermodais e de

consolidagao (ex.: Porto Murtinho,
Mariscal Estigarribia, Tartagal)

Finalidade / Beneficios Esperados

Reducéao de custos logisticos, maior
integracdo modal e geragao de
servigcos auxiliares

Terminais de carga e retroareas

Estruturagao de patios logisticos, zonas
de armazenagem e servigcos aduaneiros

Apoio a operagao internacional,
regulacao de fluxo e agregacao de

Infraestrutura viaria secundaria

Reabilitacdo de acessos, pontes,
passagens urbanas e trechos
complementares

valor a carga

Melhoria da conectividade regional,
seguranca e durabilidade das rotas

Fronteiras inteligentes

Instalacao de sistemas digitais
integrados nos pontos de controle
aduaneiro

Reducgao do tempo de transito e
simplificagcdo de procedimentos de
exportacdo e importacao

Infraestrutura de apoio ao
transporte

Instalacao de areas de descanso,
oficinas, pesagem, abastecimento e
segurancga viaria

Aumento da confiabilidade da

operacao rodoviaria e atendimento a

legislacao trabalhista e sanitaria

INFRA -~
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OPORTUNIDADES E ESTRATEGIAS DE INVESTIMENTO NO CORREDOR

Categoria

Oportunidade de Investimento

Finalidade / Beneficios Esperados

Zonas de Processamento de
Exportacao (ZPEs)

Criacao de regimes especiais para
industrias voltadas a exportacao nas
areas de influéncia do corredor

Estimulo a industrializagcdo regional,
atracdo de investimentos e geracao de
empregos

Clusters produtivos binacionais

Desenvolvimento de arranjos produtivos
locais integrados (agronegocio,
mineracao, alimentos, energia)

Geracao de valor local e
fortalecimento das cadeias regionais

Digitalizacao e inovacgao logistica

Plataformas para rastreamento,
compartilhamento de dados e
planejamento integrado da operacéo

Maior transparéncia, eficiéncia e
interoperabilidade entre os paises

Logistica verde e sustentavel

Projetos para corredores de baixo
carbono, eletropostos, gestao de
residuos e uso de biocombustiveis

Reducédo de emissdes, atendimento a
padroes ESG e acesso a
financiamentos verdes

Integracao ferroviaria e hidroviaria
futura

Estudos para conexdo com malhas
ferroviarias e utilizacao de hidrovias
como complementos logisticos

Expansdo multimodal e reducao de
custos de longo prazo

INFRA -~
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STATUS ATUAL DO ESTUDO E ESTRATEGIAS FUTURAS DE DIVULGAGAO

EM ANDAMENTO:
« Emfase de elaboragcdo do PRODUTO 06;
+ Em fase de elaboracdo dos RELATORIOS EXECUTIVOS dos PRODUTOS 01 a 05;

» Em fase de desenvolvimento de PAINEIS ANALITICOS interativos sobre o Corredor.

ETAPAS FUTURAS:
 Publicacdo dos RELATORIOS EXECUTIVOS;
* Publicacdo dos PAINEIS ANALITICOS;

* Novos eventos de discussao dos resultados.

NOVO ESTUDO EM ANDAMENTO:
* Avaliacao de 11 ligacdes binacionais iNFRA“’



Projeto 11 pontes binacionais
Resultados esperados

Objeto: Analise da travessia binacional
como um complexo que inclui:

. a ponte

. 0S acessos

. 0s centros de fronteira

Escopo:
e Caracterizacao atual

* Mapeamento de demanda e expectativa |
de desenvolvimento

* |dentificacao de solucdes para possiveis
gargalos ou restricoes

* Planejamento para término da
implantacao, operacdo e manutencao
dos ativos




Projeto 11 pontes binacionais
Objetos de estudo

Pais vizinho

Ponte internacional de

Cidades conectadas

Uruguaiana / Rio Grande do Sul/ Brasil

Francesa

Uruguaiana UrUgual Paso de Los libres / Corrientes / Argentina
. . . Porto Xavier / Rio Grande do Sul/ Brasil
Argentlna PrOjetO de nova ponte UrUgual San Javier / Corrientes / Argentina
Ponte internacional | Foz do Iguacu / Parana / Brasil
Tancredo Neves guacu Puerto Iguazu / Corrientes / Argentina
. Foz do Iguagu / Parana / Brasil
Ponte da Amizade Iguagu Ciudad del Este / Alto Parana / Paraguay
o = Foz do Iguagu / Parana Brasil
Paragual Ponte da Integragao Iguagu Puerto Presidente Franco / Alto Parana / Paraguay
. Porto Murtinho / Mato Grosso do Sul / Brasil
Obras d t P
ras de nova ponte araguai Carmelo Peralta / Alto Paraguay / Paraguay
o . ~ Jaguarao / Rio Grande do sul / Brasil
Ponte Bardo de Maua Jaguarao Rio Branco / Cerro Largo / Uruguay
Uruguai
Proieto d t J ~ Jaguarao / Rio Grande do sul/ Brasil
rojeto de nova ponte aguarao Rio Branco / Cerro Largo / Uruguay
s . . z Guajara Mirim / Rondénia / Brasil
Bolivia Projeto de nova ponte Mamoré Guayaramerin / Beni / Bolivia
~ Assis Brasil / Acre / Brasil
Peru Ponte da Integragao Acre IfAapari / Madre de Dios / Peru
Guiana . . . Oiapoque / Amap4 / Brasil

Ponte binacional Oiapoque pod P

Séo Jorge do Oiapoque / Saint Georges / Guyane Frangaise
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